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Ny folkeskolereform

* Fra koordinering til ledelse
* Fra planlaegning til ledelse

* Fra praktisk ledelse til personlig ledelse

* Fra regelbaseret ledelse til veerdibaseret
ledelse

* Fra ingentingledelse til altingledelse
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Fremtidens skoleledelse

* Lererne er produktionsapparatet
e Eleverne er kunderne
 Samfundet er sponsoren

* Fremtidens skoleledelse er ledelse af
mennesker.
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Skoleledelse

Ledelses-recept: Inkluderende, tillids- og
veerdibaseret ledelsesstrategi med fokus pa
mennesker for at na bedre resultater, hvad

angar bgrns laering.

Fosbury udviklede en ny og

konkurrencedygtig logik med hensyn til at
springe hgjt
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Borns laering — er det vigtigt?

Barnene er kunderne i Danmarks "bgrne- og
ungebutik”

B@rnene er vores eneste ressource i Danmark

Giver det mening at taenke pa, at man
arbejder med at udvikle Danmarks fremtid?

Skolelzerere og paedagoger tager sig af
"kunderne” og er som butiksassistenterne i

Irma — og de er livsvigtige!



Behov for ledelsesmaessig innovation

* Vikan ikke laengere leve af maskiner

e Viskal kunne fa endnu mere vardi ud af os
alle sammen

* Vi ma vk fra kontrol-, magt- og
styringstaenkning

* Vi ma henimod ledelse som skaber, glaede,
energi, motivation, lyst, begejstring og
commitment
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Irma resultater for skat
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lrma-pigen

for efter

Designprisen 2007

Klassikerprisen

29-04-2014 Alfred - Ledelse alfred@alfred.as



Situationen i Danmark 2014....

1.

Et fatal personer producerer fysiske goder og veerdier

Maskine baseret produktion udggr en forsvindende lille del af det
samlede nationalprodukt

Den menneskelig faktor har afggrende betydning for vores velstand

Produktionsapparatet bestar neermest udelukkende af menneskelige
ressourcer

Vi lever i oldgamle organisationsmodeller og ledelsessystemer — og
NU skal de tilpasses til fremtiden
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Mennesker er produktionsapparatet

| gamle dage:

”Er produktionsapparatet moderne, velkgrende, smurt, vedligeholdt,
driftssikker, stabil, effektivt”?

1 2014:

Er medarbejderne veluddannede, ansvarsbevidst, initiativtagende?
Er de motiverede, engagerede og dedikerede?

Har de informationer til radighed?

Har de inspirerende ledere til radighed?

Har de frihedsgrader og en mening med det arbejde, de udfgrer”?
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Min PASSION for ledelse

ALFRED JOSEFSEN

MIN PASSION
FOR LEDEISE
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Nye ledelsesidealer...

... Nye ledelsesveerktgjer og prioriteringer bliver vigtige

Min passion for Ledelse

Personligt lederskab & selvindsigten
Passion & mening

Tillid & loyalitet

Abenhed & gennemsigtighed
Talmodighed & langsommelighed
Tryghed & venskab

Energi & psyke

Initiativ & opfindsomhed

It’s all about innovation
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Hvad kendetegner de organisationer,
du helst vil arbejde for?

Sandsynlige svar.... \ " "" ' "

* Ordentligt forretningsgrundlag.

* Haderlig moral og ordentlige vaerdier ‘ %ﬁ‘ ' ’ ’ '

 Meningsfuld
* Sunde, holdbare, bzeredysgtige produkter

* ”"Good citizenship” og godt image ( / /
* Menneskefokuseret og relationsorienteret ' LSS
* Langsigtet perspektiv / P~ P :
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Hvad kendetegner de ledere, som du
gerne vil arbejde for?

Sandsynlige svar...

* Faglige og menneskelige kompetencer
 Anerkendende og respektfuld

e Tillidsfuld og naerveerende

* Fremmer selvsteendighed og frihed for den enkelte
* lkke kontrollerede form

e Socialt omgaengelige, sjov og rummelige
 Ambitigse og udfordrende

e Udviklingsorienterede og innovativ

* /[rlige, troveerdige, fair

* Ordentlige veerdier og - moral
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Hvad skal ledelse skabe...?

Ledere og ledelsen skal gennem sin ledelsesmaessige indsatser og —
gerninger Igbende sikre at fglgende sker:

1) Medarbejderne bliver dygtigere og klogere (opbygger kompetence)

2) Medarbejderne bliver gladere og mere stolte over deres arbejdsplads
(opbygger begejstring)

3) Medarbejderne bliver mere ansvarsbevidste/ansvarlige og ordentlige
(opbygger yderligere forudsaetninger for delegering)

4) Medarbejderne bliver mere energiske og staerkere initiativtagende,
handlingsorienterede og selvigangsaettelse (opbygger steerk decentral
kraft)

5) Medarbejderne bliver i bedre og mere autentisk balance med sig selv
(opbygger ro, harmoni, overblik, tryghed).
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Forelpbigt kig i veerktgjskassen

Hvordan skaber lederen mere af de fem ledelsesstjerner:

Ved at:
1.

2.
3.
4

Udleve sin passion

Opbygge tillid

Traene evnen til at delegere ansvaret til sine medarbejdere.

Skabe holdand gennem feellesskab, anerkendelse, respekt gennem
ligeveerdighed og aerlighed.

Ved at stille ambitigse og relevante mal/krav og veere dygtig til at
fastholde disse samt vaere konsekvent i forhold til afvigelser
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Ledelseskonceptet Klare holdninger

om mission, vision,
ambition og passion

Drift pa et decentralt
grundlag med fokus pa
"kgbmandskab” og lokal
konkurrencekraft

Medarbejderne
er i centrum for
”it’s all about people”

Et abent informations-
ledelse

Klar og tydelig system og abne
e ey R holdninger til information
binder det hele gor det det muyligt

sammen

Det skal veere sjovt og udviklende at ga pa arbejde
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Meningen

Mission:
Sikre kunderne hgj kvalitet, inspiration og excellent kundeservice

Vision:
Den fornyende forretning, preeger udviklingen og tiden

Ambition:
Storre, tettere pa kunderne og modpol til konkurrenterne
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Den gode arbejdsplads

Ledelsens troveerdighed

Respekt for individet/personen
Retfaerdig fordeling af goderne
Stolthed ved arbejdet og dets udfgrelse

Faellesskab med kollegerne
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Motivationsfremmere

at kunne se meningen med jobbet og organisationen

at have indflydelse pa malene

at opleve raderum og indflydelse pa veerktgjer og processer

at meaerke at jobbet og opgaverne er vigtige

at opleve eerlig feedback, evaluering og anerkendelse fra sin leder
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Eksempel pa veerdigrundlag og love

N

Vardigrundlag - gammelt:
*Mal- og resultatorientering
eEngagement

eNytaenkning

eAnsvarlighed

eOmtanke

Irma-loven:

¢ Det er tilladt at have succes
e Vi tror, du kan

« Din indsats er vigtig

« Du er en vigtig del af vores kultur

Vaerdigrundlag (nyt):
eDerfor vil vi veere de bedste
eDerfor taenker vi stort
eDerfor har vi det sjovt

eDerfor vil vi se hvor langt vi kan na

« Det er hardt og sjovt at arbejde i vores virksomhed

« Vi viderebringer succes-historier

« Vi fejrer vore store bedrifter
o Vi lzerer af vore fejltagelser

o Vi er uformelle og bruger humor og selvironi til at skabe naerhed

« Alt, som kan ga godt, vil ga godt

Universalvaerdier:
Vi vil opfgre os:

* ordentligt
o haederligt
e anstendigt
o troveerdigt
o rligt

o vaerdigt
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Den fiktive historie om "Sonja”

* Noget om regler og veerdier
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Virkelige veerdier virker

e

e Atfaveerdier til at virke....

e At skabe sammenhold....

* At skabe fxllesskab omkring noget flles...
* At udvikle den gode arbejdsplads...

» At fokusere pa det veesentlige og formalet ...
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Tillidsbaseret ledelse...

 ..kan lyde som en blgd disciplin, hvilket det ikke er.
« ..kanlyde som hardt arbejde, hvilket det i hgj grad er.
e ..er nerverende vaerdibaseret ledelse

Menneskeorienteret ledelse har INTET med hygge at ggre.

Det er blot en effektiv strategi til at opna imponerende resultater, fordi
danske medarbejdere er:

* veluddannede

* ansvarlige

* initiativtagende

» kritiske med et betydeligt talent for selvorganisering og egenkontrol

29-04-2014 Alfred - Ledelse alfred@alfred.as



Handlingsplan for udvikling af tillid

29-04-2014 Alfred - Ledelse alfred@alfred.as



Hvad er dit stasted?
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Alfreds ledelseslogik: “It’s all about people”

* Det er mennesker, der skaber resultater

* Engagement og commitment fgrer til fantastiske resultater

* Motivationen stiger, nar medarbejderne praeger mal og rammer
* Lederen praeger mission, vision, ambition og passion

* Veaerdibaseret ledelse er et staerkt vaerktgj
 Kommunikationen skal vaere aben, on-line, srlig og omfattende
* Lederen skal kunne skabe fglgeskab hos frie medarbejdere
 Medarbejdere gnsker at ggre det bedste og udvikle sig i tryghed
e Basis for tillidsbaseret ledelse baseret pa gensidig respekt

* It’s all about people ledelse — "heartware”-relationer mellem
mennesker
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